教育評議會、小學學校行政課程同學會

有關小學課程統籌主任的意見調查結果及建議

                                          21/06/2002
(一)背景

教育改革如箭在弦，教育署為更有效推行課程改革工作，將在未來三年內為全港小學(十二班或以上學校)增設為期五年的「課程統籌主任」一職，就上述新開設的職位與課程改革措施，「教育評議會」及「小學學校行政課程同學會」向全港500間小學的校長發出問卷，進行了一項問卷調查，探討的問題如下：

1. 究竟有多少學校打算開設該等職位﹖

2. 學校在第一時間申請嗎﹖

3. 學校為甚麼申請開設這職位﹖

4. 申請的主要目的何在？

5. 現職教師申請轉職的情況如何﹖

6. 甚麼人願意轉職出任課程主任？

7. 究竟有多少學校決定向外招聘人選﹖

8. 外間申請該等職位的人有多少﹖

9. .應徵者的條件如何？

10. .學校負責人怎樣看該職位的前景﹖

11. .學校滿意現時該職位的安排嗎﹖

(二)調查結果

2.1 發問卷數量及回收率

總共發出問卷共500份，回收164份，回收率達32.8%。

2.2 受訪學校資料

參看表一，全日制及半日制受訪學校數目參半，當中大部份(91.5%)為資助小學。有超過半數(54.7%)為24班或以上學校；有約四分之一(28.6%)為12至23班學校；另外有16.1%為11班或以下學校。但是，根據教育署資料，這類班級數目較少的學校是不符合申請上述職位的。
	上課時間
	全日制
	半日制

	
	48.8%
	51.2%

	類    別
	官立
	資助
	私立
	不適用

	
	2.4%
	91.5%
	1.8%
	4.3%

	班級數目
	1 - 11班
	12 - 23班
	24班或以上

	
	16.1%
	28.6%
	54.7%


表一:受訪學校資料
2.3 開設職位意願及時間

回收問卷中，有77.8%的校長表示有意申請課程統籌主任一職，或可顯示他們認為學校很有需要由專責老師負責課程統籌及發展等工作；當中73.1%更希望能於來年度即2002-2003年度開設，或可顯示他們急需人手的迫切性。(詳見表二)

	申 請 學 校
	77.8%

	開 設 年 份
	2002-2003

73.1%
	2003-2004

21.6%
	2004-2005

3.0%
	2005-2006

2.2%


表二:有意申請學校  
2.4 開設目的

表示開設上述職位的目的是為了「協助校長統籌課程發展工作」為第一及第二意志願的校長合共有75%，這反映學校於推行課程改革中，校長極需專業及專職人才輔助。另一方面，選擇「延續學校已有的課程措施」、「因應課程改革要求落實課程新措施」為第一志願及第二意願的百分比分別為51.7%及62.9%，或可顯示多數學校認同要實行課程改革，或已開展有關工作，或準備積極回應課程改革。(詳見表三)

	
	第一位
	第二位

	延續學校已有的課程措施
	22.9%
	28.8%

	因應課程改革要求，落實課程新措施
	32.3%
	30.6%

	增加主任職位，有效推動行政工作
	6.3%
	9%

	協助校長統籌課程發展工作
	40.3%
	34.7%


表三:申請目的  

2.5 人選/人材問題

2.5.1 轉職人數及職位：據統計資料，學校教師申請轉職的平均人數以資助全日制學校為例，有1.94人；以資助半日制學校為例，有2.3人。整體而言(包括官立小學)，平均有2.15名教師想轉職為學校課程統籌主任。可見該職位有一些吸引力。

從申請轉職者職位結構看，現為助理小學學位教師(APSM)人數最多(35.66%)，其次為文憑教師(CM)(27.13%)，再次為小學學位教師(PSM)(21.71%)，而最少想申請轉職的為助理教席(AM)(15.50%)。(詳見表四)

以APSM及CM轉職為例，他們於薪級表向上調高得最多,亦即他們加薪的實額最大，實際得益最多，這可能是兩個職級申請轉職最多的原因。另一方面，最少AM申請轉職最大的可能原因是他們根本沒有學位，沒有資格申請。現時為PSM者申請轉職者不算多，是否顯示他們對自己沒有實際收益的工作不感興趣﹖抑或是該職位是件「苦工」，不受歡迎﹖又或者該職位前景不明朗，未能吸引高級教師轉職﹖如果課程改革是重要而艱鉅的工作，需要的顯然是學校能幹而經驗豐富的高級教師，但從統計數字看，學校的初級教師最受吸引，又最多人表示對該職位有興趣，這是否好事呢﹖

APSM

	申請者數額
	出現頻次(學校間數)
	總人數
	佔全部(不同職位)申請者百分率

	1人
	31
	31
	35.66%

	2人
	6
	12
	

	3
	1
	3
	


CM

	申請者數額
	出現頻次(學校間數)
	總人數
	佔全部(不同職位)申請者百分率

	1人
	23
	23
	27.13%

	2人
	6
	12
	


PSM

	申請者數額
	出現頻次(學校間數)
	總人數
	佔全部(不同職位)申請者百分率

	1
	28
	28
	21.71%

	
	
	
	


AM
	申請者數額
	出現頻次(學校間數)
	總人數
	佔全部(不同職位)申請者百分率

	1
	20
	20
	15.50%

	
	
	
	


表四：申請轉職者職級

註：164所回應學校，不少不作回應，故得出擬申請轉職者(各職級)只有129人。

2.5.2 合符條件：至於申請轉職者/升職者是否符合課程統籌主任的入職條件，被校長認為完全符合條件的佔72.34%，大致符合條件的佔23.40%，不符合的佔4.26%。(詳見表五)

完全符合條件

	轉職者數額
	出現頻次(學校間數)
	總人數
	佔全部(不同職位)申請者百分率

	1
	68
	68
	72.34%

	2
	11
	22
	

	3
	1
	3
	

	4
	1
	4
	

	5
	1
	5
	


大致符合條件

	轉職者數額
	出現頻次(學校間數)
	總人數
	佔全部(不同職位)申請者百分率

	1
	14
	14
	23.40%

	2
	1
	2
	

	3
	1
	3
	

	4
	1
	4
	

	10
	1
	10
	


不符合條件

	轉職者數額
	出現頻次(學校間數)
	總人數
	佔全部(不同職位)申請者百分率

	1
	2
	2
	4.26%

	2
	2
	4
	


表五：合符條件

註：值得注意的是，不少學校校長不作回應，或者選填「不適用」，故申請轉職總人數為141人。

2.5.3 公開招聘：另一方面，調查結果顯示，絕大部份學校(91.2%)沒有公開招聘課程統籌主任。可能的原因有三：1.整個申請PSMCD程序時間倉促、急逼(有關增設該職位之教署行政通告四月十日才發出，而教署簡報會於四月十六日舉行，但學校須於五月十日或之前向教署遞交申請表)，學校難以進行公開招聘人才。2.學校在不足一個月內，須找到合適人選，並須於申請表上填妥申請人的詳細資料，才得向教署申請，如此，學校可能一時間無法做到向外招聘人才，而想進入學校工作的專才，亦沒有充份時間考慮及申請轉職。3.課程統籌主任工作不易為，學校擔心外人應付不來，故斷了向外招聘人選的企圖。

另一方面，據統計資料分析，校長一般不認為學校本身缺乏課程統籌的專才。但是，不知學校憑甚麼斷定學校具有該等人才﹖又或者學校校長根本不知出任課程統統籌主任的人須具備些甚麼條件而難於作出恰當的判斷﹖

2.6 前景: 期望/信心

2.6.1 期望：據統計分析，校長對「課程統籌主任領導學校改進課程」具有很高的期望(五點量表： 非常同意5分，同意4分，無意見3分，不同意2分，非常不同意1分；平均值為4.30)，至於對課程統籌主任領導教師改進課堂教學亦具有高期望(平均值為4.18)。

2.6.2 信心：另一方面，校長對「課程統籌主任領導學校因應課程改革可以成功地改革學校課程」具有信心(平均值3.85)。校長對「課程統籌主任在未來五年能夠於學校課程發展工作上取得成效」亦具有信心(平均值3.80)。

2.7 政策問題

2.7.1 PSMCD：校長對課程統籌主任職位設為「小學學位教師-課程發展」(PSM-CD)(薪級點由30至33，$41465--$47590)均表示可以接受(平均值3.82)。

2.7.2 任期五年：但是，校長對政策設定課程統籌主任工作期為五年，大都抱有保留態度，以至表示有點不滿意(平均值2.39)。

2.7.2 12班以下：校長對政策訂明12班以下學校暫不可申請課程統籌主任一職，態度上亦有保留(平均值2.68)。

2.8 其他

調查又發現不少校長對新政策很有意見，並都熱衷發表，茲將部份意見臚列如下：

職位的穩定性

· 該職位應是永久性常規教師額

· 希望改為常設職位

· 應是一個常設職位

· 應納入學校教師編制之內

· 把課程統籌主任納入編制內

· 應是常額編制內的職位

· 此職位應長期開設，因五年未必能夠完成課程改革工作

· 不應是臨時職位，這會影響PSMCD的投入感及對學校課程的計劃，亦使學校在編制及職位調配上產生混亂

· 應納入正常編制

· 應是長期職位

· 宜正式納入編制

· 此職位應長期設為編制的一部份

· 這是一個重要的職位，不應為一臨時職位

· 該職位應屬永久性

· 應為固定職位，可長遠及有效地推動課程改革

· 該職位應為實缺及副校長職級

· 應訂明為副校長職級

· 應是實額職位，宜是副校長職位
* 每一點代表一名校長的個人意見

人選與培訓

· 應先行提供足夠的訓練

· 應先為有意出任PSMCD的人士作適當的培訓，然後入職
· 良將難求

· 難以找到合適人選

· 未有足夠的老師能擔當此職位

· 讓有興趣的老師在入職前得到充份的訓練

· 現時未有足夠的人手
* 每一點代表一名校長的個人意見

資源與支援

· 提供培訓，增加人手及提供其他支援

· 增加老師人手比設PSMCD更為有效

· 同時應增加教師數量，方能有空間發展

· 如能撥款與學校，組成課程發展組，發展效果更理想
* 每一點代表一名校長的個人意見

(三)建議

根據調查結果，我們對在小學設立課程統籌主任的措施有如下建議：

1.
因應學校於課程改革的步伐及心意，盡快為所有學校提供課程統籌主任職位；

2.
班數不足的學校不應被「歧視」，教署更應對弱勢學校提供更多的支援，以利進行課程改革；

3.
課程統籌主任職位重要、責任重大，不應是臨時職位，當局應從速將該職位更改為永久性職位；

4.
課程改革異常艱鉅，課程統籌主任任重道遠，當局應積極考慮將該職位提升為副校長職級，並設定具吸引力的待遇；

5.
課程統籌主任工作艱鉅，需要高質素的人才，當局應積極考慮增撥資源，將訓練課程由100小時擴展至150小時或更多，並考慮為各小學提供額外資源(如教學行政助理)，以利學校進行課程改革；

6.
課程統籌主任工作極複雜，難度極高，當局宜明確規定入職人士的資格及條件，並應設法鼓勵學校的高級教師(如PSM)或大專界課程學者或教育署課程專家轉職；對初級教師申請該職位，宜小心處理；

7.
宜明確及清晰地指示學校課程統籌主任的上課節數(如不可超過15節)，讓課程統籌主任有工作的空間；

8.
增加課程統籌主任計劃的透明度(如評審申請成功的準則)，以便專家學者、教育團體、社會人士的監察。

                                                               (完)

教育評議會 / 小學學校行政課程同學會

有關小學課程統籌主任的意見調查

請校長幫忙完成以下問卷(用(表示選擇，或在適當空位填寫數字、文字)。

甲、 學校資料：

1.
上課時間

(全日制

(半日制

2.
類別


(官立


(資助


(直資

(私立

3.
開辦年期

(1-5年


(6-10年

(11-20年
(20年以上

4.
開設班數

(1-11班(只須填答以下第5,19,20題)
(12-23班
(24班或以上

乙、 問題：

5.
貴校是否有意申請開設課程統籌主任這職位﹖


(是


(討論中


(否(以下免答)


(不適用(如12班以下學校，可直接回答第19,20題)

6.
貴校選擇那年開設該職位﹖


(2002-2003

(2003-2004

(2004-2005

(其他

7.
請排列貴校開設課程統籌主任的目的(以1，2，3，4，5先後次序表示)


(   ) 延續學校已有的課程措施


(   ) 因應課程改革要求，落實課程新措施，如專題研習


(   ) 增加主任職位，使學校行政工作能作更好的安排及分配


(   ) 協助校長統籌課程發展工作


(   ) 其他(請寫明):___________________________________________________

8.
貴校現有多少教師申請轉職該職位？


(無 
(1人
 (2人 
(3人或以上 
(同會轉校(  )人

9.
申請轉職(包括同會轉校)的教師原來屬何等職級？

(CM(  )人  (APSM(  )人  (AM(  )人  (PSM(  )人  (其他:_____


(不適用

10.
貴校有否公開招聘該職位的人選﹖(例如登載廣告)      (有   (否

11.
貴校申請轉職者(包括同會轉校者)是否符合條件(依教育署的標準)？


(完全符合(   )人   (大致符合(   )人   (不符合(   )人   (不適用

	(由第12題開始於右方用(表示選擇)
	非常同意
	同意
	無

意
見
	不

同
意
	非常不同意

	12
貴校滿意應徵者或求職者的學歷及資歷
	□
	□
	□
	□
	□

	13
貴校對課程統籌主任領導學校改進課程具有高期望
	□
	□
	□
	□
	□

	14
貴校對課程統籌主任領導教師改進課堂教學具有高期望
	□
	□
	□
	□
	□

	15
貴校對課程統籌主任領導學校因應課程改革可以成功地改革學校課程具有充分信心
	□
	□
	□
	□
	□

	16
貴校對課程統籌主任在未來五年能夠於學校課程發展工作上取得成效具有充分信心
	□
	□
	□
	□
	□

	17
校滿意現時教育署設定該職位的職級(PSM-CD)
	□
	□
	□
	□
	□

	18
貴校滿意現時政府為開設該職位所作的年期與編制上的安排(五年臨時職位)
	□
	□
	□
	□
	□

	19
貴校滿意現時政府開設該職位的前提條件(12班或以上才能開設)
	□
	□
	□
	□
	□

	20
貴校對在學校設立小學課程統籌主任的其他意見：


______________________________________________________________




問卷完成，多謝幫忙﹗請將問卷傳真至: 24683935
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